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Kovetelmények

« Afélev soran 40 pont szerezhet)
0 - 19 pont : elégtelen (1)
20 - 24 pont : elegseges (2)
25 - 29 pont : kdzepes (3)
30 -34 pont : jo (4)
35-40 pont : jeles (5)

* A 40 pont ket részeredmenybdl tevodik dssze:
(1) félév veqi zh (20 pont)

* irasbeli dolgozat (online szobeli kiildnleges intézkedeés eseten)

» kotelez6 minimum: 10 pont

ha nincs meg - 0 pont és Ujabb 20 pontos javito dolgozat irasa:
* maximum 10 pont szerezhet0
» kotelez6 minimum: 6 pont
* ha ez sincs meg- 0 pont

(2) féléves munka (20 pont)

« a gyakorlat latogatasa kotelez6
(betegség esetén orvosi igazolas felmentést adhat ezaldl)

» elbre egyeztetett téma feldolgozasa:
—-6-12 oldalas esszé
—-20-30 perces elbadas



Kovetelmények
Javitovizsga

* Vizsgaidoszakban: ket javitasi lehetbség
elégtelen féléves teljesités esetén.

* Teljes féléves anyag bemutatasa:

- minden alkalommal tovabbi Uj téma kidolgozasanak
leadasa és bemutatasa

- zh-val egyenértékul javitdvizsga
* Vizsgadolgozat minimum: 10 pont

(NEM érdemes erre készilni:

- felév kdzben extra kedvezmények vannak:
e javité zh (min 6 pont)

e altalad valasztott téma

- tdbbi vizsgara val6 késziilés kdzben kell teljes féléves munkat Ujra produkalni: NEHEZ)



Tematika

emesi Jozset: A dOontéselmelet
alapjal (2002, Aula kiado)

- Alapfogalmak

— Elemi dontési mddszerek

- Dontés bizonytalansag mellett
- Ertékeld fuggvények

- Hasznossag fliggvények



Tematika — essze témak

 Kilataselmelet, Daniel Kahneman: Gyors és lassu gondolkodas
* Dontéstamogato eljarasok: MACHBET, TOPSIS, PAPRIKA (angol
nyelvl anyag)

« Egy dontéstamogato rendszer bemutatasa:
entscheidungsnavi.de, diviz, vagy a listabdl, vagy csomag a
python-ban, Matlab(Octave)-ban, R-ben (angol nyelv( anyag)

» Alkalmazasi tertlet: kdzlekedes, fenntarthato - és megujulo
energiaforrasok, energiagazdalkodas, szolgaltatas min0ség,
turizmus es vendéglatas, e-learning (angol nyelv(, tudomanyos
anyagok)

» Csoportos dontések: szavazasi eljarasok
* Ha-Joon Chang: 23 dolog, amit nem mondtak el a kapitalizmusrol



Kovetelmények — tipikus hibak, amik
lenullazzak a féléves munkara
kaphato pontokat

 NE TEDD: megkeresed az el6z0 félévek hasonlo témaju esszé és elbadas
kidolgozasait és lemasolod

 NE TEDD: tulzottan ragaszkodsz a forras targyalasmodjahoz és
szohasznalatahoz (ertsd: plagium)

* NE TEDD: alig 6 oldalas az esszé: mindenféle térnyero formazast
hasznalsz, feleslegesen tul sok a kep, tablazat

* FONTOS: az esszeé forma tartasa. Legyen kerek-egész a széveg. Ami
0sszefliggo, egymashoz kapcsolodo bekezdésekbdl és mondatokbal all. A
benne szereplo tartalomnak van egy konzisztens felepitése.



Fontos idopontok

« szeptember 19.: elmarad a gyakorlat - elutazok

szeptember 24.: essze igéeny hatarido

november 21.: elmarad a gyakorlat - dekani sztinet

november 26. 23:59: esszeé |leadasi hatarido
december 5.: zh

december 12.: javitd zh

L




Egy dontési feladat

» Uj varosba koltozéskor sajat lakéingatlanhoz szeretnénk
jutni. Ehhez feltesszik, hogy rendelkezlnk egy
alaptokével, amely elegendo tobb lehetséges lakas
(alternativak) kozul egy lakas megvasarlasahoz. A lakas

Kivalasztasahoz tobb kilonb6z6 szempontot (kritériumot)

kell figyelembe vennunk és ezek alapjan a legjobbat

Kivalasztani. llyen peldaul a lakas ara, mérete, beosztasa,

esztetikuma, kulleme, a lakokdrnyék kdzbiztonsagi -,

levegOminbségi szintje, kiszolgald létesitmények (bolt,
piac, kocsma, szorakozohely), parkolasi, biciklitarolasi,
megkdzelithetosegi lehetosegek, a lakasbol érzékelheto
kilatas es a taj szerkezete.

* Afeladat egyetlen cselekvési alternativa kijeloléese (pl:
legjobb lakas).



Determinisztikus
dontési feladat

* Az el6z06 dian ilyen feladat volt

* A dontést nem befolyasolja a
vilag allapotainak lehetséges
megvaltozasal — allandosagi
feltevés

» Afélev elso felében ilyen feladatokat fogunk vizsgalni:
— eliminacids és egyszerlibb modszerek
- ertékelo flaggveny



Alapfogalmak

e Alternativa

- egy dontesi szituacio lehetséges megoldasa, lehetseges
cselekvés
~ alternativak strukturalt halmaza: dONtesi ter (. dsntesi feliilet)

 megadasa nem feltétlentl matematikai modon torténik
* példa: a sz6bajoheto lakasok halmaza

o Kritériumok (v. szempontok, v. tényezék, v. célok)

- az alternativak azon jellemz0i, amelyeket figyelembe szeretnénk
venni a dontesi feladatban

- ezek alapjan dontiink az alternativak kozul
» pelda: lakas ara, mérete, beosztasa

— metakriteriumok: olyan kritérium, amely alapjan a kritériumok
kozul tudunk valasztani (vagy rangsorolni)



Alapfogalmak

*TObbtényezos dontési problémak

— adott véges (megszamlalhatd) sok alternativa, véges sok kritérium

- a feladat: egyetlen cselekvési alternativa kijel6lése, vagy az alternativak
rangsorolasa

* példa: legjobb lakas kivalasztasa
» példa: lakadsok rangsorolasa

- nincs egzakt, minden kérnyezetben és problématipusra altalanosan elfogadott
algoritmus

* DOontéshozo
- felel6s a dontés meghozasaert
- tObb személy is lehet (egyéni ~ csoportos dontések)

— az objektiv adatok ismereten felll preferenciakkal rendelkezik, ezek befolyasoljak a
dontésében

- az esetek tbbbsegében azt tessziik fel, hogy a dontéshoz6 racionalis dontést hoz,
optimalizalo szemléletl

» ezt a feltevest jarja korbe és cafolja Daniel Kahneman - korlatozott racionalitas: kielégit
szemlélet (ez inkabb az altalanos).



Egy Ujabb dontési feladat

* Tobbfele termék elballitasanak mennyisegérol
kell dontentink. Dontéstinket elsdsorban a
korlatozottan rendelkezéslinkre allo eroforrasok
(nyersanyag-, munkaero- és koltsegkorlatok),
lletve a termelés technoldgiail szabvanyal
befolyasoljak.

* Az elérend0 cél a maximalis profit, minimalis
kornyezeti kar okozasaval, illetve lehet6
legnagyobb tarsadalmi fejlodés eléresével.



Determinisztikus dontési feladat —
linearis programozasi feladat

 a feladatunk feltétel-rendszer és ceélok kiullonvalasztasabol es egy
matematikai programozasi modell feladat felirasabol tevodik 6ssze

(példaul Ax<=b)

- lineéris programozasi feladat
- hozzarendelési feladat

- szallitasi feladat

* t6bb célfiiggvényiink van — tObbcell programozasi feladat

 a valtozok folytonos és egész értéklek és a hozzajuk megadott
korlatokkal testesitik meg a dontési szempontrendszerink

* a legjobb dontés kivalasztasat celfliggvény vezerli és matematikai
feladatként megoldhato az ismert modszerekkel (szimplex modszer,
solverek)

- igy NEM a tobbtényez0Os dontési problémakra
Ismertetett eljarasokkal foglalkozunk ilyen esetben



Tobbcélu programozasi feladat

0j optimum-fogalom Pareto-optimum
(Pareto-hatékony)

— tobb cel egyidejl teljesilése ugy, hogy nem lehet olyan tjabb
lehetséges megoldast megadni, ami minden szempontbol
nem rosszabb az el6zonél, és egy szempont szerint jobb az

7”7 7”7

el6zonél

* ha lenne ilyen, az azt jelenti, hogy nem vagyunk pareto-optimumban
és csinaltunk egy Pareto-javitast

— végtelen sok Pareto-optimum lehet

- nem alkalmas a dontési probléma megoldasara
— kompromisszumos megoldast kell talalni

* Példa Pareto-optimumra: az eloszthato javakat egyetlen
embernek adjuk, a tdbbieknek pedig semmit.



Tobbcélu programozasi feladat

Megoldasa:

* sllyozasos modszer:

- célfiiggvényekhez fontossagi sulyokat rendellink, sulyokkal képzett 6sszegként all el
az egyetlen cfgv

- nehéz a suly megadasa
* lexikografikus modszer:

- legfontosabb cfgv lesz a cfgv
- melyik a legfontosabb? (metakritériumok)

» korlatok modszere:

- egy cfgv-t kivalasztunk a tbbbit beépitjuk a feltetelrendszerbe
- mi lesz a korlat?

* kompromisszumprogramozas elve:

- kiszamoljuk minden cfgv szerinti legjobb értéket és azt az alternativat (megoldast)
valasztjuk, ami ehhez a legkdzelebb van

— mi a tavolsagfiggvény?



Kovetkez6 dontési feladat

* A korabbi lakasvasarlasi problemankat kiegeszitjik
azzal az igennyel, hogy egyben egy befektetési
dontést is szeretnénk meghozni. Megéri-e lakast
venni, vagy helyette az éri-e meg jobban, hogy a
lakasvasarlasra rendelkezeésiinkre allé 6sszeget
befektetjik (pl allampapir) és mellette albérletet

veszunk Ki.
* Lehetséges esemeny, amit vizsgalnunk kell:
- mekkora lesz az alapkamat
— milyen inflacids kornyzettel kell szamolnunk
- mekkora lesz a kereslet az ingatlanunkért
- hogyan valtoznak a lakaséarak



Sztochasztikus dontesi feladat

* dontes bizonytalansag mellett, kockazatos
dontések

* t6bb kilonb6z06 becsulheto valdszinlségl
események kovetkeztében megvaltozhat a
valosag lehetseges allapota

e a dontes eredményességenek a kimenetele
valamilyen véletlentdl fligg



Osszefoglalas —
Tobbtényezos dontési modellek

e Determinisztikus dontési modellek

- ennek egy kis részhalmaza a linearis programozassal
megoldhato feladatok, de a tobbségére mas
modszerek kellenek

e Sztochasztikus dontési modellek



Dontési folyamat

(1) dontési helyzet keletkezése — konfliktus (fel kell
oldani, donteni kell)

(2) dontési probléma megfogalmazasa és formalizalasa

(a) a dontési cél megfogalmazasa

(b) alternativak kijel6lése
(c) kriteriumok meghatarozasa

(3) modszer valasztas (nehéz)

(4) megoldas: egyetlen cselekvesi lehetdseg kivalasztasa
(vagy alternativak egyértelmu rangsorolasa)

(5) kiértékelés, elemzeés (helyes volt-e a dontesink?)



Dontéstamogato rendszerek (DSS)

e Célja a dontesi folyamat automatizalasa, dontési feladat
megoldasanak a segitése. Hagyomanyosan célorientalt
(domain specifikus) rendszerek.

* Megkulonboztetlnk:

- Passziv DSS: feltuigyeli a dontési folyamatot, de nem ajanl fel
semmilyen dontési lehetoseget (kritikai rendszerek)

- Aktiv DSS: feliigyeli a dontési folyamatot, konkrét javaslatot ad
a dontesre

- Kooperativ DSS: a dontési folyamat kzben is lehetb6ség van az
egyes parameéterek modositasara, az eljaras ujradefinialasra




Csoportos dontések s Tk .

£:7 \° .
* Akkor beszéllnk csoportos dontésrol, ha a dontes

nem egyetlen dontéshozo6tol fligg, hanem tobb
dontéshozo van

- elosztott dontés

- vertikalis: a folyamat egyes részeit osztjuk szét
kilbnb6z6 donteshozokhoz, mindenki az adott
reszfeladatban egyedul dont. A dontesek kozotti

kapcsolatot kell megadnunk, a részddntésekre pedig a
nagyomanyos DSS-eket alkalmazhatjuk.

norizontalis: egy dontési kerdéesben tobb dontéshozd
dont — szavazasi eljarasok. DSS vezerli a szavazast,
vagy egy aktiv DSS is lehet egy dontéshozo.
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